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IPA Core Personality

IPA = Integral Personligheds Analyse

IPA Analysen er en dansk-udviklet personlighedsanalyse, hvis forste udgave blev konstrueret i 1996. Siden er
analysen blevet videreudviklet og tilpasset til de forandringer, der sker omkring os. Den foreliggende udgave er
fra 2022. IPA Analysen er udviklet pa grundlag af klassisk traekteori, hvor resultatet skabes igennem kandidatens
svar pa en raekke udsagn, fordelt pa 12 personlighedstraek. Den er standardiseret pa en omfattende dansk
normalpopulation, og resultatet af IPA Analysen bliver pa hvert personlighedstraek vist og vurderet i forhold til

denne norm.

IPA analyserne er tilgaengelig sa den daekker 80% af verdens befolkning, og har modtaget den hojeste rating af
skandinaviske udviklede personlighedsanalyser.

B 1P\ AVAILABLE IN NATIVEOFFICIAL LANGUAGE
TPA NOT AVAILABLE IN SATIVEAOFFICLAL LANGUAGE

Den integrale idé

IPA Analysens 12 personlighedstraek er opdelt pa fire hovedfaktorer, der er illustreret med hver sin farve. Hver
hovedfaktor skal opfattes som en mental platform, hvorfra vi oplever og fortolker verden omkring os. De fire
hovedfaktorer er forbundet med hinanden p& den made, at kvaliteten og indholdet af det vi laerer og udvikler pa
én platform, er afhaengig af det, vi har laert og udviklet pa de andre platforme.

Nar vi udvikler os fra den ene platform til den naeste, tager vi alt det bedste fra den gamle platform med os pa
den made, at vi INTEGRERER det gamle i det nye. Hvor det gamle for var et mal i sig selv, bliver det nu et middel
til at udfolde os fra den nye platform med nye mal, nye personlige standarder og en helt ny made at opleve os
selv og fortolke os selv ind i verden. Det er denne grundlaeggende ide der har inspireret os til at kalde analysen
for en Integral Personligheds Analyse.

Og vi kalder evnen og viljen til at flytte sig selv og sit fokus igennem hele livet fra én mental platform til den
naeste for LIVSREIJSEN. | figuren herunder ser du den Integrale idé illustreret med de 4 Hovedfaktorer, og de
personlighedstraek, der definerer hver Hovedfaktor og en beskrivelse af den foretrukne adfaerd i de fire mentale

rum.
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IPA Integral Personligheds Analyse

b Social Forstaelse
b Tillid
b Udadvendthed

Mennesker der scorer hgjt pa Social Forsta-
else, Tillid og Udadvendthed foler sig
hjemme i det Grgnne rum. De viser stor in-
teresse for deres medmennesker, og bruger

Intuition
Integritet
Indflydelse

Mennesker der scorer hegjt pa Intuition, Inte-
gritet og Indflydelse faler sig hjemme i det
Gule rum. De har pa mange af livets omrader
den personlige og mentale frihed til at reali-

sere deres iboende potentiale, De har en op-
timistisk tro pa fremtiden og dens
muligheder, de bliver staende
pa egne synspunkter nar
vinden blzeser imod dem,
og de har lysten og vil-

meget tid pa at seette sig ind i og forsta
andre menneskers tanker, falelser og
handlinger. De er socialt nysger-

rige, abne og tolerante og
har i kraft af deres fokus
pa felelser og relationer

opbygget en grund- jen til at sgge indfly-
leeggende social kom- delse pa bade eget og
petence. andres liv.

b Prastationsmotiv
b Selvtillid
) Selvstzndighed

D Systemorientering
D Detailorientering
b Sikkerhedsorientering

Mennesker der scorer hgjt pa Praesta-
tionsmotiv, Selvtillid og Selvstendighed
faler sig hjemme i det Rede rum. De er fri-
hedsspgende og star pa en staerk personlig
og mental platform, hvorfra de er godt ru-
stede til at klare sig igennem vanskelige, kri-
tiske og udfordrende opgaver. De har en
indre trang til konstant at udfgre opgaverne
bedre, hurtigere og mere effektivt, og de har
et positivt syn pa sig selv, deres evner og
deres muligheder.

Mennesker der scorer hgjt pa Systemori-
entering, Detailorientering og Sikkerhedsoriente-
ring feler sig hjemme i det BIa rum. De
foretraekker orden, regelmassighed og stabilitet,
0g har det bedst med tydelige rammer, klare regler
og faste strukturer. Det er mennesker, der fore-
traekker at lgse opgaverne pa grundlag af en vel-
defineret og praacis viden i et kendt og
forudsigeligt univers. Det skal vaere et job, hvor
succeskriterierne er entydige og hvor man har styr
pa tingene.
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PROFILE
Taiga A/S is a Danish company specialized in the design, development, production and distribution of solar cells,
which thanks to its continuous work in this field has developed into an internationally active company.

INDUSTRIAL SOLAR CELLS SINCE 2003

In 2003, the company began designing, developing and selling solar cells tailored to the Scandinavian market. In
2008, Taiga launched a completely new generation of solar cells that broke the perception of solar cells as a
heavy and clumsy technology designed for southern Europe. Today, our entire product range consists of solar
cells with a modern, simple design, robust housing and high performance, which together provide the highest
quality right to the end.

QUALITY ALL THE WAY TO THE END

Danish design and high quality standards are key concepts in our work and in our efforts to find the best
solutions for the solar cells of the future. We use only the best materials and the most advanced production
technology. To ensure that we always meet the requirements for high quality and reliability, we continuously
perform quality tests of the various components.
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Laesevejledning

Den foreliggende rapport er opdelt pa folgende made:
HOVEDFAKTORER

| dette afsnit sammenfatter vi den skriftlige vurdering af kandidaten pa hver af de 4
Hovedfaktorer i IPA Analysen. Det er ogsa i dette afsnit vi identificerer kandidatens
kernetraek.

ENKELTFAKTORER

| dette afsnit giver vi en skriftlig vurdering pa hver af de 12 Personlighedstraek i IPA Analysen. Det er ogsa her
man finder vurderingen pa kandidatens Entydighed i besvarelsen.

LEDERFAKTORER

| dette afsnit bedemmer vi kandidatens lederpotentiale pa en raekke Lederskalaer, der er
indlagt i IPA Analysen som en "test i testen".

Rapporten afsluttes med den samlede grafiske visning af kandidatens resultat pa alle
skalaerne i IPA Analysen, dvs. Hovedfaktorerne, Enkeltfaktorerne samt Lederfaktorerne.
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HOVEDFAKTORER

IPA Analysens 12 personlighedstraek er opdelt pa fire hovedfaktorer illustreret med hver sin farve.

Hver hovedfaktor skal opfattes som en mental platform, hvorpa vi igennem hele vores tilvaerelse opbygger en
raekke personlige erfaringer og kvalifikationer, som vi anvender i arbejdslivet. De firehovedfaktorer er forbundet
og integreret i hinanden p& den made, at kvaliteten og indholdet af det vi laerer og udvikler pa én platform, er
afhaengig af det, vi har laert og udviklet pa de andre platforme.

I den folgende sammenfatning giver vi en overordnet og samlet vurdering af kandidaten fordelt pa de 4
Hovedfaktorer i IPA Analysen. | dette storre og sammenfattende billede af kandidaten, kan nuancer pa de enkelte
traek ga tabt. Disse nuancer kan findes i vurderingen pa de enkelte traek, der folger senere i denne rapport.

IPA CORE

Camilla Blocher




IpalNORDIC

Metodefaktorerne

Metodefaktorerne viser, hvordan vi rent tankemaessigt opfatter virkeligheden, dens muligheder og graenser, og
hvordan vi i vores hoved organiserer denne virkelighed for mest effektivt at komme fra A til B. Hvordan vi taenker
og organiserer virkeligheden, har noget at gore med vores behov for sikkerhed, forudsigelighed og orden, og
Metodefaktorerne registrerer netop graden af disse behov hos den enkelte.

De viser, hvordan vi foretraekker at indsamle, bearbejde og anvende vores viden og erfaringer for at kunne lese
vores opgaver bedst muligt.

)

Kernetreek

Helhedsorienteret
Stifinder

Risikovillig
Handlingsorienteret

Camilla Blécher har det fint med opgaver, der skal loses i et foranderligt og omskifteligt univers, hvor hun selv
skal finde vejen, og hvor der er frihed til at improvisere sig frem i forhold til den vej, der skal valges. Men det
fylder ikke sa meget i hendes tanker og selvopfattelse. Hun har generelt vaegtet de tre metodefaktorer lavt, og
det betyder, at alt det, der har at gore med, hvilken vej man vaelger igennem opgaverne, ikke er sa vigtigt for
Camilla Blécher.

Hun laegger sin energi og sit fokus pa andre dele af opgavelesningen. Samtidig er besvarelsen praeget af relativt
mange modsigelser i forhold til det antal krydser, der er sat. Det betyder, at det kan vaere svaert for omgivelserne
at fa et klart billede af hendes made at angribe opgaverne p3a, og Camilla Bléchers adfaerd pa metodefaktorerne
er hverken seerlig synlig eller saerlig markant.
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Resultatfaktorerne

Resultatfaktorerne er knyttet til den made, hvorpa vi som mennesker handterer vanskelige, kritiske og
udfordrende situationer, hvilke mal vi saetter os, og den energi og vilje vi kan mobilisere for at overvinde de
forhindringer vi meder undervejs. Resultatfaktorerne er et udtryk for, hvor staerkt funderet vi star i vores egen
personlige og individuelle platform.

-

Kernetreek

Malorienteret
Vedholdende

Frihedssogende
Selvstaendig

Camilla Blécher star som person pa en staerk mental platform, og fra dette personlige stasted er hun godt rustet
til at klare sig igennem vanskelige, kritiske og udfordrende situationer. Hun er drevet frem af en indre trang til
altid at praestere det ypperste, og seger konstant at forbedre sig for at blive dygtigere, hurtigere og mere effektiv
i udferelsen af sine opgaver. Camilla Blécher er et menneske, der grundlaeggende har et positivt syn pa sig selv,
sine evner og sine muligheder, og hun er i besiddelse af en indre tro p3, at det gar pa trods af forhindringer og
modstand.

Camilla Blocher motiveres af frihed og selvstaendighed, dvs. muligheden for selv at saette dagsordenen, selv at
bestemme hvordan opgaverne skal loses og selv sidde med ansvaret for at de lykkes. Camilla Blécher befinder
sig bedst i et arbejdsmilje praeget af hoje krav til den enkelte, synlige udfordringer og vilje til at keempe for at na
de opsatte mal. Og det skal vaere en organisation, der er praeget af frihed og god plads til den enkeltes
udfoldelse.
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Relationsfaktorer

Relationsfaktorerne er knyttet til den made, hvorpa vi gar andre mennesker i mede og handterer de sociale
processer, der udfolder sig omkring os.

| arbejdslivet handler det forst og fremmest om vores evne til at skabe resultater i samarbejde med andre pa
grundlag af indsigt i bade os selv og de mennesker der er omkring os.

Kernetreek

Forstdende
Rummelig
Positiv
Aben

Kontaktsegende
Involverende

Camilla Blocher er en person, der i kraft af sin interesse for andre mennesker, sin sociale nysgerrighed og sit
positive syn pa sine omgivelser har opbygget en grundlaeggende social kompetence.

Hun interesserer sig for hvad der rorer sig i andre mennesker, og hun er en tadlmodig lytter og er derfor den, som
andre gerne kommer til nar de har problemer, er roget ud i konflikter eller pd anden made har brug for hjaelp og
stotte. Camilla Blécher er kort sagt den, der altid har tid til at bruge sine egne erfaringer til at hjselpe andre.
Camilla Blocher er personen, der grundlaeggende har et positivt syn pa sine medmennesker, som stoler pa andre
og som ofte etablerer varme relationer til sine omgivelser pa grundlag af sin venskabelige og positive facon.
Camilla Blocher deler gerne sine synspunkter og oplevelser med andre, og er overbevist om, at der rent faktisk
kommer noget positivt og laererigt ud af denne fortlebende samtale. Camilla Blécher befinder sig bedst i en
jobsituation, hvor en positiv personlig adfserd, hej social kompetence og indsigt i sociale processer er
vaesentlige succeskriterier.

10
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Personlige Vakstfaktorer

De personlige Vaekstfaktorer er knyttet til vores mentale frihed og udstraekningen af det rum, hvori vi seger
mulighederne for at realisere hele vores personlige potentiale.

Disse Vakstfaktorer handler om friheden til at anskue verden ud fra vore egne ideer, frihed fra intimidering og
tvang, og friheden til selv at bestemme, saette retningen og vaere kaptajn pa eget skib.

Kernetreek

Optimistisk
Idémenneske

Kender sig
selv
Tydelig og
laesbar

Camilla Blécher har pa nogle af livets omrader gode muligheder for at realisere sit iboende potentiale. Hun er
personen, der har en rimelig positiv tro pa og forventning til fremtiden, hun bliver ofte stdende pa sine
synspunkter nar vinden blaeser imod, og hun har for det meste lysten og viljen til at bestemme over sit eget liv.
Men der er ogsd noget der traekker i en anden retning.

Camilla Blécher har vaegtet de Personlige Vaekstfaktorer hojt, men besvarelsen er praeget af en del modsigelser.
Der er ogsa graenser for Camilla Blocher frihed til at vaelge sin egen vej uafhaengigt af omgivelsernes
forventninger og pres.

I nogle situationer vil Camilla Blécher mere vaere styret af det, der kommer udefra, end af det, der kommer inde
fra hendes eget mentale univers. Hun er praeget af en rimelig mental frihed, men vil i nogle situationer folge med
de andre og ikke i sa hoj grad felge sin egen vej.

11
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Enkeltfaktorer

Grafisk oversigt pa kandidatens enkelte personlighedstraek

PERSONLIGE VAKSTFAKTORER
Vaegtning

Entydighed 1
Intuition8-2=6
Integritet7-1=6

Indflydelse5-1=4

RELATIONSFAKTORER

Vagtning ‘I.

Social Forst3else 12-0=12 ‘I--
Tillid1M-0=1 ‘I--
Udadvendthed 10 - 0 =10 ‘I--

RESULTATFAKTORERNE
Vaegtning ‘II
Praestationsmotiv8-0=8 ‘I--
Selvtillid 8 - 2= 6 ‘I
Selvstaendighed 6-2=4 ‘I-.

METODEFAKTORERNE

Vaegtning -I
Systemorientering3-1=2 “

Detaljeorientering 1-2 = -1 -I
Sikkerhedsorientering 1-5=-4 -I

12
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Metodefaktorerne

Skriftlig vurdering pa de enkelte personlighedstraek
Systemorientering3-1=2 ‘I

Camilla Blocher traekker mest i retning af et enske og behov for en rimelig grad af orden, struktur og overblik i
forhold til sin opgavelesning, men det fylder ikke sa meget i hendes mentale univers.

Hun har vaegtet dette traek under gennemsnittet, og det betyder, at alt det der har at gere med regler, rammer og
systemer ikke er s vigtigt for Camilla Blécher.

Vi ser altsa ikke en markant og synlig adfaerd pa dette traek hos Camilla Blécher, men for det meste vil hun vaere

rimelig systematisk i sin tilgang til opgaverne.

Detaljeorientering 1-2 = -1 -I

Camilla Blécher har givet en besvarelse pa dette traek, der er vaegtet under gennemsnittet og praeget af relativt
mange modsigelser i forhold til det antal krydser, der er sat. Hun traekker sandsynligvis mest i retning af et enske
om at veere fri for at skulle begrave sig i detaljer, men det fylder ikke sa meget i hans/hendes verden og tanker.
Af samme grund kan det vaere svaert at fa oje pa en markant og synlig adfaerd pa dette traek hos Camilla Blécher,
men grundlaeggende traekker hun mest i retning af et enske om en vis frihed til selv at finde vejen igennem
opgaverne.

Sikkerhedsorientering 1- 5 = -4 --I

Camilla Blécher er i mange situationer er en spontan og hurtig beslutningstager, der hellere tager risikoen end
venter for laeenge. Hun har det fint med opgaver, hvor man ikke pa forhand kender de fulde konsekvenser af sine
beslutninger, og hun er den, der gerne trykker pa knappen og saetter tingene i gang, uden at vaere sikker pa hvor
man havner.

Camilla Blocher finder ofte energien og udfordringen i selve spaendingen og uforudsigeligheden, og huni
besiddelse af en til tider rastles utalmodighed. Af samme grund vil Camilla kede sig med opgaver, der opleves
som alt for langsommelige, og hvor der ikke skal handles og besluttes.

13
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Resultatfaktorerne

Skriftlig vurdering pa de enkelte personlighedstraek

Praestationsmotiv8-0=8 ‘I--

Camilla Blocher er personen, der er drevet frem af en indre trang til altid at praestere det ypperste, og hun seger
hele tiden at forbedre sig for at blive dygtigere, hurtigere og mere effektiv i udferelsen af sine opgaver. Camilla
Blécher har viljen og energien til at nd de mal der er sat op, og det er vigtigt for Camilla Blécher at vide, hvor
langt man er kommet, hvad man har praesteret og hvilke resultater der er naet.

Camilla Blécher tager gerne imod en udfordring, og er den der giver alt hvad hun har i sig, og forventer det
samme af sine omgivelser. Camilla Blocher befinder sig godt i et konkurrenceorienteret arbejdsmilje, hvor folk er

praeget af udholdenhed, energi og vilje til at na de opstillede mal og fuldfere det, man har sat sig for.

Selvtillid 8-2=6 ‘I

Camilla Bldécher er personen, der i mange situationer stoler pa sig selv og har en grundfaestet tro p3, at hun nok
skal klare sig frem til malet. Hun har et rimeligt positivt syn pa sig selv og sine muligheder, og har i det hele taget
en selvtillid, der raekker i langt de fleste situationer. Men kommer hun under et saerligt pres eller ud for en helt ny
udfordring, vil der vaere denne ekstra omtanke og overvejelse for der handles. Camilla Blécher har vaegtet
traekket hojt, og der er nogle fa modsigelser i besvarelsen.

Der er altsd i saerlige situationer en graense for de udfordringer, som Camilla Blécher uden toven kaster sig ud i.

Selvsteendighed 6 -2=4 ‘I-.

Camilla Blécher er den, der motiveres af frihed og muligheden for selv at saette dagsordenen, for selv at
bestemme hvordan opgaverne skal lgses, og for selv at sidde med ansvaret for at tingene lykkes. Camilla Blécher
onsker at vaere fri og uafhaengig i forhold til andre, og forfelge sin trang til at klare tingene uden hjaelp udefra.
Camilla Blécher vil selv bestemme hvornar og hvordan andre skal blande sig, og hun vil have plads til at kunne
forfolge sine egne mal.

Camilla Blocher kan veere skeptisk overfor autoriteter, og hun befinder sig bedst i en organisation praeget af
frihed og god plads til den enkeltes udfoldelse.

14
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Relationsfaktorer

Skriftlig vurdering pa de enkelte personlighedstraek

Social Forstaelse 12 -0 =12 I--

Camilla Blécher er en person, der har stor forstaelse for andre menneskers folelser, oplevelser og handlinger. Hun
vaerdsaetter den dybe og fortrolige snak om ofte svaere sporgsmal, om folelser, relationer, handlinger og
konsekvenser. Det er altsa personen, der bade interesserer sig for hvad der rorer sig i andre, og hvad der rorer sig
i hende selv. Camilla Blécher er en talmodig lytter og den som andre gerne kommer til, nar de har problemer, er
roget ud i konflikter eller pd anden made har brug for hjalp og stotte.

Hun er kort sagt den tolerante og rummelige person, der giver plads til forskellighed, og som altid har tid til at

bruge sine egne erfaringer til at hjeelpe andre.

Camilla Blécher er personen, der grundlaeggende har et positivt syn pa andre mennesker, som stoler pa andre og
som tror det bedste om sine medmennesker. Pa det grundlag er hun en dben person, der naermest spontant deler
sine oplevelser, folelser og meninger med andre.

Camilla Blocher opleves af andre som imedekommende, positiv og venlig og en person, der altid byder ind med
sig selv i sociale sammenhange. Hun bidrager til den gode stemning og har sjaeldent problemer med fa
accepten pa sig selv fra sine omgivelser.

Camilla Blécher er den der ofte etablerer varme relationer til andre pa grundlag af sin venskabelige og positive
facon, og hun har det bedst i arbejdsmaessige sammenhaenge, hvor netop det venskabelige og det positive er i
hojsaedet.

Udadvendthed 10 - 0 = 10 I--

Camilla Blocher er personen, der gerne deler sine synspunkter og oplevelser med andre, og som derfor altid er
synlig og talende i sociale sammenhange. Hun er en udfarende og kontaktsegende person, der let falder i snak
med andre.

Camilla Blocher er ogsa personen, der ved at dele sine tanker med omgivelserne ofte foler, at hun rent faktisk far
noget positivt ud af den sociale kontakt. Bliver klogere pa sig selv, pa verden og pa hvad der udfolder sig
omkring hende. Udadvendtheden er saledes en problemleser, en made at soge svar p3, og det geelder bade de
store og de sma sporgsmal.

Camilla Blocher er den der ofte spontant involverer sig i sociale aktiviteter, og hun befinder sig bedst i et
arbejdsmilje praeget af en fortlobende samtale.

15
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Personlige Vakstfaktorer
Skriftlig vurdering pa de enkelte personlighedstraek
Intuition8-2=6

Camilla Blécher er en person, der har en grundlaeggende positiv tro pa og forventning til fremtiden, og en
optimistisk overbevisning om, at naesten alt er muligt. Hun har en indre fornemmelse og anelse om, at der altid
findes en vej, at der altid findes en mulighed for at taenke sig ud af en tilsyneladende blokeret situation.

Og vejen er for Camilla brolagt med ideer, der maske starter som en anelse om, i hvilken retning vi skal lede, men
som forhdbentlig materialiserer sig i form af mere konkrete forslag til lasningsmuligheder.

Camilla Blocher er altid at finde der, hvor der skal udtaenkes nye ideer, og der hvor der skal spges efter nye

muligheder og nye losninger.

Integritet7-1=6

Camilla Blécher er personen, der bliver stdende pa sine synspunkter nar vinden blaeser hende imod, som
forsvarer sig selv, sin integritet og sit personlige rum, nar hun kommer under angreb. Camilla Blécher giver klart
udtryk for, hvor graensen gar og reagerer i situationer, hvor hun foler at den bliver overskredet. Det kommer
konkret til udtryk pd den made, at hun har let ved at ryste sdrende bemaerkninger af sig, og er god til at forsvare
sig imod uretfaerdig kritik.

Camilla Blocher er den robuste person, der kan baere presset i belastende situationer, og som siger sin aerlige
mening selvom det kan skabe problemer og konflikter med omgivelserne.

Indflydelse5-1=4

Camilla Blécher har grundlaeggende lysten til at tage ansvaret og bestemme, forst og fremmest over sin egen
situation og sine egne opgaver, men hun patager sig ogsa gerne ledelsen af andres indsatser. | forhold til
gennemsnittet peger det for Camilla Blocher mest i den retning. Besvarelsen er ret entydig, men vaegtningen er
lav. Det betyder, at alt det der har at gore med indflydelse og ledelse ikke fylder s& meget i Camilla Blécher indre
univers.

Motivet til ledelse findes, men det er ikke der Camilla Blécher laegger mest energi og fokus.

16
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Entydighed

Entydighed 11

Camilla Blécher er en person, der kender sig selv og ser sig selv klart og tydeligt pa de personlighedstraek, der
males pa i IPA Analysen. Hun er derfor den, der forbliver den samme pa trods af omgivelsernes omskiftelighed,
og den der har en stabil adfaerd pa langt de fleste traek.

Camilla Blécher er altsa den der bliver stdende pa det hun nu engang er, uafhaengigt af situationen.

Set udefra er Camilla Blécher kendetegnet ved en entydig, genkendelig og leesbar adfserd og derfor en person

som man ved hvor man har.
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Parvise Traek

Social Forstaelse / Detail-orientering

De to traek peger hver sin vej i personligheden, og derfor ser vi ogsa her en negativ korrelation. Social Forstaelse
bygger pa en indre folelsesmaessig fornemmelse uden fast og konkret forankring, medens Detailorientering er
orienteret imod det korrekte, entydige og preecise.

Det kan veere svaert indefra at skulle kombinere det flydende med rutiner, det folelsesmaessige med det korrekte
og fordybelse i sociale processer med fordybelse i en detaljeret faglighed. Derfor er fortolkningerne udfort pa
kombinationerne hoj/lav og lav/hej, idet den folelsesmaessige rummelighed finder bedre plads der, hvor man
tager udgangspunkt i helheden og det store billede.

Social Forstdelse 12-0=12 I--
Detailorientering 1-2=-1 -I

Hgj Social Forstaelse / Lav Detailorientering

® Evnen og lysten til at forsta sociale processer og samtidig blive klogere pa sig selv understottes af et lavt
behov for detaljer. Sociale processer er komplicerede og uden facit. Og evnen til at finde mening og
forstdelse vil mode modstand fra et menneske med et behov for at kontrollere alle detaljer i en social
proces.

® Mange sociale processer kan kun forstas og indoptages gennem andre mader end den faktuelle og
malbare analytiske tilgang. De forstas igennem refleksion, folelser og intuition. Og vi har set, at der
ligeledes er en hoj positiv sammenhang imellem Intuition og Social Forstaelse. Konklusionen er, at en lav
Detailorientering skaber mere rum for en udfoldet Social Forstaelse.

® Den fortrolige og dybe relation trives bedst der, hvor der er plads og rum til at taenke i de store
sammenhange. Og hvor kvaliteten ligger i selve processen, og ikke sa meget i et endeligt og malbart
resultat. Det kraever evnen til at kunne taenke frit og navigere i et rum uden faste malepunkter.

® Vedkommende har generelt et stort mentalt rum for udvikling af sine sociale kompetencer.

Hgj Social Forstaelse / Lav Detailorientering

Muligheder

Din sociale rummelighed og orientering mod helheden skaber muligheder for, at du kan forsta og fortolke
komplekse sociale sammenhasnge. Denne kompetence er afgerende i mange jobrelaterede situationer. Det
gaelder alt fra ledelse og motivation til konflikthandtering.

Hgj Social Forstaelse / Lav Detailorientering

Udfordringer
At du mangler sans for nuancerne i sociale relationer og dermed mister vigtige pointer og indsigter. Du kan vaere
overdrevet interesseret i andres folelser og glemmer at vise, hvem du er, og fa dig selv med.

18



Lavt Social Forstaelse

Hgjt Detailorientering

® Hyviler i de faglige rutiner og
der, hvor man kan fordybe sig
isit eget

® Kan vaere mere optaget af at
fa ret end af personen foran
sig

® Vil helst veere sammen med
mennesker der taenker og gor
tingene pa samme made

® Kan have meget faste
meninger om, hvad der er

rigtigt, og hvad der er forkert

Udfordring
Placerer og demmer hurtigt
andre mennesker. Laser sig fast i

bestemte meninger om andre

® Har virkelig svaert ved at
finde talmodigheden til at
lytte til andre mennesker

® Skynder sig videre til det, der
interesserer ham eller hende
selv

® Synes at alle andre snakker
for meget om sig selv

® Finderi hoj grad sin egen
mening og retning
uafhaengigt af andre
menneskers meninger

Udfordring

Har maske lidt for let ved at
opfinde sine egne mader at
veere i verden pa. Maske
mangler den fornedne respekt
for andres synspunkter

® |ytter meget talmodigt til
andre mennesker

® Vil meget gerne have andre
til at uddybe og forklare
tingene en gang til

® Gor meget for virkelig at
forsta den anden

® Bliver ved, indtil han eller
hun foler at have faet hele

historien

Udfordring

Cirkler i det uendelige omkring
kernen i den andens fortaelling.
Snakker i slejfer uden at komme
frem til en brugbar konklusion
og handling

® Giver sig tid til at skabe dybe
relationer til andre

® Tolerant og rummelig og har
plads til abne sporgsmal

® Har ikke behov for at rette pa
andres mader at vaere pa

® Finder mening, bdde sammen
med sig selv og sammen med
andre

Udfordring

Du kan mangle talmodighed der,
hvor djaevlen gemmer sig i
detaljen

Lavt Detailorientering
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Ipa
Tillid / Sikkerhedsorientering

De to treek modarbejder hinanden. Tillid bygger pa en umiddelbar og spontan tro pa det andet menneske uden
tankemaessige vurderinger og kalkulationer. Til gengzeld hviler behovet for sikkerhed bedst i en verden, der
bygger pa det kendte og det forudsigelige. En verden hvor det er muligt at undga det overraskende og det
ukontrollable.

Saledes peger disse to traek i hver sin retning, og vi ser da ogsa en negativ korrelation imellem dem. Det er
grunden til, at vi fortolker udfaldene hej/lav og lav/hej, idet hoj Tillid udfolder sig mest frit sammen med lav
Sikkerhed.

Sikkerhedsorientering 1-5=-4 --I

Hgj Tillid / Lav Sikkerhedsorientering

® Den positive grundindstilling til sine medmennesker kombineret med en hurtig og spontan tilgang til
virkeligheden og de beslutninger, der skal tages, forsteerker hinanden. Det skaber et rum fri for bekymring
og frygt for bade at blive skuffet over andres adfaerd eller bange for, hvad der kan ske, hvis man gor sddan
og sadan.

® Det er den abne person, bade i forhold til sin made at mpde mennesker pa, og i sin made at tackle de
muligheder, der rejser sig, nar man ikke er bange for at satse, lobe en risiko og se, hvad der sker. Og der er
en risiko forbundet med enhver relation.

® En person med kombinationen af hoj Tillid og lav Sikkerhedsorientering kaster sig gerne ud i sociale
forleb uden nogen garanti for udfaldet. Til gengzeld vil vedkommende altid sege at byde ind med sin
imoedekommenhed og positive attitude og prove at overvinde negative og kritiske stemninger i gruppen.

Hgj Tillid / Lav Sikkerhedsorientering

Muligheder

Din positive og handlingsorienterede facon bidrager til at skabe rum for glaede og motivation i enhver gruppe.
Du prover altid at byde ind med hjaelp og stette i kritiske og konfliktfyldte situationer og er ikke bange for at give
alt, hvad du har i dig.

Hgj Tillid / Lav Sikkerhedsorientering

Udfordringer

Du kan overvurdere dine muligheder for at lese andres problemer, bade ved at have en overpositiv graensende til
naiv opfattelse af situationen, og ved at handle impulsivt i stedet for at give folk en chance og lade tingene
udfolde sig af sig selv uden din indblanding.
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Lavt Tillid

Hgjt Sikkerhedsorientering

® Kan opleves som lukket og
afstandtagende overfor
andre mennesker

® Taler helst ikke om folelser
og personlige oplevelser

® Brzender ofte inde med sine

meninger og sine tanker

Udfordring

Kan vaere svaer at laese og
opleves som kolig og
uengageret

® Nar hurtigere frem til skud
end de fleste andre
mennesker

® Tager chancer uden at teenke
sa meget over andres
reaktion

® Kan ende med at befinde sig
alene, der hvor tingene sker

Udfordring

Kan vaere overdrevent
risikovillig og overskride andre
menneskers folelsesmaessige
graenser

® Foretraekker varme relationer
i trygge miljoer

® Er en stabil og loyal kollega

® Prover at undga ubehagelige
overraskelser for bade sig

selv og andre

Udfordring

At tryghedsbehovet er s stort,
at han eller hun modarbejder
enhver forandring

® Engagerer sig spontant i
andre mennesker

® Har en positiv og ubekymret
udstraling, selv i kritiske
situationer

® Byder ofte ind med alt, hvad
han eller hun har at skyde
med af gode forslag

Udfordring
Kan veere lidt for impulsiv og

positiv, graensende til det naive

Lavt Sikkerhedsorientering
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Praestationsmotiv / Social Forstaelse

De to traek forstaerker i nogen grad hinanden, men der er ogsa faldgruber i denne kombination. Iszer hvis et hojt
Praestationsmotiv ikke er understottet af en rimelig score pa Social Forstaelse. Vi ser da ogsa her den laveste
positive korrelation i denne serie af kombinationer.

En hoj score pa begge traek kan understotte hinanden og skabe muligheder for et bade indsigtsfuldt og effektivt
lederskab. Og det understotter ligeledes onsket om at praestere det ypperste sammen med andre mennesker.

Praestationsmotiv8-0=8 ‘I--
Social Forstdelse 12-0=12 I--

Hgjt Praestationsmotiv / Hgj Social Forstaelse

® Det er personen, der forst og fremmest bruger sit drive og sin malrettethed sammen med andre
mennesker eller for andre mennesker. Han eller hun gér mere efter at bruge sin energi og sin
vedholdenhed pa nogle faelles mal end pa sine egne mal. Det kan udtrykkes pa den made, at han eller
hun bruger de egenskaber, der er knyttet til praestationsmotivet, som et middel til at opna noget sammen
med andre, og ikke et mal i sig selv.

® Dermed er det personen, der ofte puster energi og vilje ind i teamet, men som ogsa taler til folelser og
feellesskabet, og som dermed ogsa kan vaere en staerk motiverende indpisker for langt de fleste.

® Men ogsa en person, der kan give sig tid til tdlmodigt at lytte til, hvad andre har at sige, og som kan
stoppe op og reflektere over dybe sporgsmal.

Hgjt Praestationsmotiv / Hgj Social Forstaelse
Muligheder

Du kan veere et fyrtarn og et lokomotiv, der positivt hjaelper og traekker andre mennesker med dig mod malene.

Du kan veere den, der inspirerer andre til at gore deres ypperste.
Hgjt Praestationsmotiv / Hgj Social Forstaelse
Udfordringer

Du kan veere den, der af hensyn til de andre ender med at lave det hele selv.
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Lavt Praestationsmotiv

ipa

Hgijt Social Forstaelse

® Harsveaert ved at levere
® Bliverisin komfortzone
® Relationerne og samveeret

bliver et mal i sig selv

Udfordring
Glemmer leverancen og bruger
meget tid pa andres folelser

® Gemmer sig i et hjorne

® Finder sammen med
ligesindede

® Kan vaere med til at skabe
parallelle kulturer
og spilleregler i sin gruppe

Udfordring

Overdreven kritisk overfor
andre. Kan i veerste fald snakke
bag ryggen af andre.

Hvis leder - risiko for at sparke
nedad

® Er god til at fa andre til at
praestere deres bedste

® Er et lokomotiv, der traekker
andre med sig

® Foretraekker at buge sin
energi og sin malrettethed
sammen med andre

® Ereninspirerende og

motiverende indpisker

Udfordring
Kan ende med at lave det hele

selv

® Er meget direkte og
kraevende overfor andre

® Vurderer og deler andre op
efter, hvad de kan praestere

® Fremhaever sig selv og sine
egne praestationer

Udfordring
Ender alene pa landevejen

Lavt Social Forstéelse
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Ipa
Intuition / Social Forstaelse

De to traek forstaerker hinanden og er til dels hinandens forudsaetninger. Intuition bygger pa en indre
forestillingsevne og tankeverden. Det er den verden, hvori de folelser og den empati, der skaber rum for
forstaelsen af ens medmennesker, findes.

De to traek forstaerker yderlige hinanden pa den made, at de begge grundlaeggende bygger pa en positiv vaeren i
og syn pa verden. Intuition i forhold til en positiv tro pa at stort set alt er muligt, og Social Forstaelse pa en
positiv interesse og forstaelse for medmennesket og en sensitivitet i forhold til det sociale og folelsesmaessige
rum, der omgiver os.

Intuition8-2=6

Social Forstaelse 12- 0= 12 I--

Hgj Intuition / Hgj Social Forstaelse

® Personer med en hoj score pa bade Intuition og Social Forstaelse er i besiddelse af en indre
forestillingsevne, hvor der er rum og plads til at forholde sig til alt det, der handler om egne og andres
tanker, folelser og handlinger. Det skaber en grundlaeggende social kompetence og personlig erfaring, der
kan anvendes i alle relationelle sammenhange. Det gaelder ledelse, samarbejde og generelt i alle
situationer, hvor social kompetence er en af flere forudsaetninger for at na i mal.

® Det er personen, der bade har nysgerrigheden og talmodigheden til at saette sig dybt ind i alle processer,
hvor mennesker skal samarbejde frem imod bestemte mal. Her vil personens optimisme og tro p3, at stort
set alt er muligt, kombineret med en stor interesse for sine medmennesker betyde, at vedkommende altid
soger at byde ind med forslag og lesninger, selv i de mest blokerede og vanskelige situationer.

Hgj Intuition / Hgj Social Forstéelse

Muligheder:
At du har opbygget en stor indsigt i mennesker og relationer og bruger denne indsigt positivt til at handtere alle
de situationer, hvor relationer er i spil: ledelse, samarbejde, kommunikation, konflikthandtering m.m.

Og du er den, der i mange situationer fremkommer med positive og givende lesningsforslag, der accepteres af
dine omgivelser
Hgj Intuition / Hgj Social Forstéelse

Udfordringer
At dine tanker sjaeldent nar ned pa jorden, men forbliver i din egen tankeverden. At du naivt snakker i slojfer og
aldrig kommer frem til en brugbar og konkret konklusion.

At du roder rundt i dine egne folelser og oplevelser og kun sjaeldent nar ud til andre.
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Lavt Intuition

Hgijt Social Forstaelse

Hgj Intuition / Hgj Social
Forstaelse

Lav Intuition / Hgj Social
Forstaelse

® | ytter gerne, men danner ® Dybt funderet social

hurtigt sin egen mening kompetence
® Kommer med konkrete og ® Nysgerrig pa alt det der rorer
pragmatiske lesninger pa sig i mennesker
svaere spergsmal ® Rummelig i forhold til
® Er omsorgsfuld, men ogsa menneskers forskellighed
hurtig til at seette graenser ® Positive og givende losninger
® Sopger fortrolighed, men pa pa svaere sporgsmal

egne pramisser

Udfordring
Udfordring Luftig og endelos roden rundt i
Kan opleves som en egne og andres folelser uden
modsaetningsfuld realisme og uden konsekvenser

“"Besserwisser”

Hgj Intuition / Lav Social
Forstaelse

Lav Intuition / Lav Social
Forstaelse

® Kan vaere meget firkantet og ® | ytter mest til sig selv

principstyret ® Har mange kritiske meninger
® Undviger at snakke om om andre

folelser ® |vrig efter at forteelle andre,

Kraever fuldstaendig accept af
og tilpasning til

galdende regler og aftaler
Steerkt onske om at bevare
tingene, som de er

Passer sit arbejde nogternt
og disciplineret

Udfordring

hvad de skal gore
Mange urealistiske ideer pa
andres vegne

Udfordring

At laere at lytte tdlmodigt til det andet
menneske

Teenker i enten/eller cirkler og
skyder alle andres ideer ned

Lavt Social Forstéelse
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Ipa
Intuition / Tillid

De to traek forstaerker hinanden. Et positivt og tillidsfuldt menneskesyn er forst og fremmest en grundfelelse, der
ligger som en dyb fornemmelse i mennesket. Intuitionen kommer fra det samme dybe rum, som en folelse og en
fornemmelse af hvad der er det rigtige at gore.

Og begge traek bygger pa en positiv indsigt og vaeren i verden, der har sit udspring i det enkelte menneskes
mentale og folelsesmaessige univers.

Intuition8-2=6

Hgj Intuition / Hgj Tillid

® | denne kombination ser vi en person med en grundlaeggende positiv indstilling til livet. En optimistisk og
positiv forventning til fremtiden og alle dens muligheder, og et positivt syn pa sine medmennesker og tro
pa det bedste i alle. Det er personen, der abner sig mod verden, som tager den til sig og er overbevist om,
at tingene udvikler sig i den rigtige retning.

® Der er altid en vej, der er altid en mulighed, og vejen og mulighederne deler vedkommende dbent med
andre. Det er altsa personen, der i udfordrende og vanskelige situationer byder ind med bade ideer og
lesningsmuligheder, og med sig selv i form af en varm, imgdekommende og hjselpsom adfaerd, der
inspirerer og puster energi ind i processen.

Hgj Intuition / Hgj Tillid

Muligheder
At du er den, der initierer og holder gang i de processer, hvor der skal taenkes nyt, fortolkes situationer og forleb
og skabes konklusioner. At du med din grundlaeggende positive attitude puster energi og begejstring ind i alle de

sammenhasnge, du indgar i.
Hgj Intuition / Hgj Tillid

Udfordringer
At du er s3 optaget af dig selv og din kreativitet, at du glemmer at se op og orientere dig om, hvor de andre er i
processen. At din optimisme indebaerer, at du er for utdlmodig og gar for hurtigt frem.
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Lavt Intuition

® Tror mest pa sine egne ideer
® Holder ofte sin kreativitet

indenbords

® Kan vaere kritisk overfor

andres indfald og ideer

Udfordring

Kan opleves som selvoptaget og
kritisk overfor

andre

® Kan veaere overdreven
skeptisk overfor naesten alt

® Holder sig helst pa afstand af
alt det, ikke forstar

® Finder ofte bekraeftende
meningsfaellesskaber

Udfordring
Holder sig pa kritisk afstand af
alt nyt

Hojt Tillid

Lavt Tillid

® Har en positiv og optimistisk
indstilling til det meste

® Har ofte et dbent sind

® Byder gerne ind med ideer og
losninger

Udfordring
Kan veere urealistisk positiv og

naiv

® Siger abent tingene som de
er

® Har ofte en venlig og
realistisk tilgang

® Vil helst dele med dem, der er

enige

Udfordring
Kan komme til at lukke nogen
ind og holde andre udenfor
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IpalNORDIC

LEDERSKALER

De foreliggende Lederskalaer er en "test i testen”, hvor hver af de 4 skalaer er defineret med udsagn fra alle 12

traek i IPA Analysen.

Resultatet pa lederskalaerne skal betragtes som hypoteser om den pagzeldendes evne til at varetage et
lederskab. For det forste kan mange af disse evner ligge som et endnu ikke afprovet og udlevet potentiale i
personligheden. Og for det andet kan man som menneske have de personlige kvalifikationer der skal til for at
varetage et lederskab, men vaelge at ga andre veje igennem arbejdslivet og karrieren. Det er derfor helt
afgorende, at kombinere resultatet fra lederskalaerne med den pagaeldendes konkrete erfaringer og
arbejdslivsbiografi, samt det personlige indtryk man far af vedkommende i den samtale, der folger efter at vi

kender resultatet af IPA Analysen.

Leadership

Camilla Blocher
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IpalNORDIC

Specialisten

Camilla Blécher har som person ikke sin primaere motivation og sit fokus pa muligheden for at fordybe sig i det
faglige og analytiske indhold i opgaverne.

Og ej heller et stort behov for faste rammer, regler og systemer.

For Camilla betyder det ikke nedvendigvis, at viden og faglig fordybelse ikke kan indga som en del af jobbet,
men Camilla vil hellere rette sin energi og opmaerksomhed mod andre omrader i arbejdslivet.

Det kan vaere operationelle, sociale og/eller ledelsesmaessige omrader, der for Camilla har en sterre betydning
end det rent faglige og analytiske indhold i opgaverne.

Den faglige fordybelse vil for Camilla vaere et middel til at nd andre personlige mal i arbejdslivet.
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IpalNORDIC

Den Operationelle Leder

Camilla Blécher er personen, der ikke har sit primaere fokus pa den konkrete og operationelle del af
ledelsesopgaven.

Hun retter sandsynligvis sin energi og sit fokus mod andre omrader i sit job og sit arbejdsliv.

Maske onsker hun ikke at vaere leder, men foretraekker at have tid og muligheder for at fordybe sig i faglige eller
analytiske opgaver.

Eller maske er Camilla orienteret i retning af opgaver, der ledelsesmaessigt indeholder mere relationelle,
komplekse og abstrakte problemstillinger, og hvor malopfyldelsen og resultaterne ligger lengere ude i
fremtiden.
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Den Motiverende Leder

Camilla Blécher har de personlige evner og egenskaber, der skal til for at kunne varetage opgaver, hvor evnen til
at inspirere og motivere andre er de vigtigste succeskriterier.

Hun kan som person navigere i vanskelige sociale situationer og handtere komplekse sociale processer, hvor
samarbejde, konfliktlesning og kommunikation er noglefaktorer.

Safremt Camilla ogsa har en positiv score pa den Operationelle leder, kan hun situationsbestemt skifte fokus fra
det mere komplekse motiverende lederskab til den mere konkrete og direkte malorienterede del af
ledelsesopgaven.

At realisere disse personlige evner og egenskaber og anvende dem i et lederskab forudsaetter, at ambitionerne
og erfaringen er til stede.

Hvis yderligere laering og refleksion indgar som en vaesentlig del af den personlige bagage, har

Camilla potentialet til at kunne handtere de konflikter og modsigelser, der ligger i SAMTIDIG at skulle mede og
tilfredsstille modsat rettede behov.

Behovet for at drive enheden frem mod konkrete mal og resultater OG behovet for at initiere de sociale processer
i virksomheden, der skaber sammenhasng, mening og motivation.

Safremt alle disse forudsaetninger er til stede, har Camilla allerede et omfattende ledelsesansvar, der ogsa
omfatter ledelse af andre ledere, eller potentialet til at varetage dette ansvar.
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Den Strategiske Leder

Camilla Blécher er en person, der idemaessigt og viljesmaessigt star rimeligt staerkt.

Hun er i besiddelse af en hvis risikovillighed, resultatorientering og indflydelsestrang, og kan, safremt hun har en
lang erfaring som leder, i nogen grad integrere det operationelle og det mere strategiske i sit lederskab.

Under de rette betingelser har Camilla de personlige egenskaber, der skal til for at kunne overskue og klare det
meste af ledelsespaletten fra bundlinjen til de mere komplekse sammenhaenge.

Eller ogsa har hun potentialet til at kunne udvikle disse egenskaber.
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IPA CORE

Veegtning
Entydighed 11
Intuition8-2=6
Integritet7-1=6

Indflydelse5-1=4

Veegtning
Social Forstaelse 12 -0 =12
Tillid11-0=1

Udadvendthed 10 -0 =10

Vaegtning
Praestationsmotiv8-0=8
Selvtillid8-2=6

Selvstaendighed 6 -2=4

Veaegtning
Systemorientering3-1=2
Detaljeorientering 1-2 = -1

Sikkerhedsorientering1-5=-4

PERSONLIGE VAKSTFAKTORER

RELATIONSFAKTORER

RESULTATFAKTORERNE

METODEFAKTORERNE
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Selvstaendighed 6 -2=4

Veaegtning
Systemorientering3-1=2
Detaljeorientering 1-2 = -1

Sikkerhedsorientering1-5=-4
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Ipa

IPA Nordic er dansk forskning i verdensklasse!

IPA Nordic er et dansk forsknings-, software- og konsulenthus i verdensklasse. IPA Core analyserne er udviklet af
den danske forsker Cand. Phil. Flemming Anders Olsen, der har forsket internationalt med at klarlaegge
adfardsmonstre, sa de er kompatible i arbejdsmaessige sammenhange.

Som forfatter har Flemming Anders Olsen staet bag certificeringen af en personlighedsanalyse, der opnaede den
bedste bedemmelse blandt nordiske udbydere af analyser. Bedemmelsen blev udfert af STP, Stiftelsen for
tillAmpad Psykologi, og den indsendte analyse blev i en formel certificeringsproces vurderet af forskere fra flere

universiteter i Sverige.
IPA Core analyserne anvendes internationalt og er sprogligt tilgeengelig for 82% af verdens befolkning, herunder

arabisk og kinesisk.

IPA Nordic - Empowering Organisational Balance

| erhvervsvirksomheder, sdvel som offentlige institutioner, er en del af ledelsesopgaven at udvikle virksomheden.
Den opgave er imidlertid et noget komplekst begreb, men samlet set gaelder det for virksomheden, eller ledelsen
om at kunne lose de opgaver, der er npdvendige for virksomhedens overlevelse, og for at den til enhver tid kan

gennemfore sin strategi i den omverden, som virksomheden er en del af.

IPA Nordic giver virksomheder vaerktojerne til at skabe en organisation i balance med fokus pa 3 kerneopgaver:

® Rekruttering & Teamsammensaetning
® Talentudvikling & Talentpotentiale

® Engagement & Trivsel

IPA Akademi

Radgivning, foredrag, HR-konferencer & HR-uddannelse. Viden og praktisk radgivning til dig og din virksomhed.
IPA Nordic afholder HR-konferencen HR-DAGEN og HR-uddannelsen HR-Heroes.

IPA Nordic ApS
Borgvold 3
8260 Viby !
Denmark
www.ipanordic.com


https://360.ipanordic.dk/www.ipanordic.com

